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[l FORMAL MED GUIDEN

I denne guide kan arbejdsmiljogruppen og enhedsledelsen fa viden om, hvordan man
kan arbejde forebyggende med ugnsket seksuel opmarksomhed, samt hvordan man kan
handtere konkrete haendelser. Guiden skal ses som inspirationsmateriale til at iveerkseette
helhedsorienterede, forebyggende og systematiske arbejdsmiljoindsatser i enheden

- for ansatte og studerende.

NAR DEN FZALLES
OMGANGSTONE
BLIVER LUMMER

Maria er lige startet pa sit
nye arbejde pad instituttet.
Ledelsen vil gerne prave at
skabe et socialt feellesskab
og legger derfor vaegt

pa en felles kaffepause
om formiddagen, samt at
alle, sa vidt det er muligt,
meades til frokost.

Maria oplever, at den
feelles omgangstone i
kaffestuen ofte er langt
under beeltestedet, og at
scerligt de unge fyre gar
forrest og fortceller meget

grafisk, hvad de har lavet i
weekenden.

Maria synes det er green-
seoverskridende, men

far ikke sagt fra, da hun
ikke vil have, at de andre
skal opfatte hende som
snerpet. Oftest sidder
hun bare og kigger ned i
bordet og siger ingenting.
Hun har overvejet at blive
veek fra kaffepauserne
med de andre, men er
nervgs for om hun bliver
isoleret fra feellesskabet,
eller om ledelsen kan finde
pd at pdtale det som aso-
cial adfcerd.

1.1 Definition pa ugnsket seksuel opmaerksomhed

Arbejdstilsynet definerer, at der er tale om seksuel chikane, "nar
en eller flere personer regelmaessig og over leengere tid - eller
gentagne gange pa grov vis - udsetter en eller flere andre personer
for ugnskede handlinger af seksuel karakter, som vedkommende
opfatter som kreenkende” (At-vejledning D.4.2).

Ugnsket seksuel opmaerksomhed kan medfare store konsekvenser

for den enkeltes helbred og trivsel (At-vejledning D.4.2).

Eksempler pa ugnsket seksuel opmaerksomhed
kan eksempelvis vaere:

e Upnskede bergringer.
e Ugnskede seksuelle opfordringer.
o Ugnskede sjofle vittigheder.

o Uopfordrede fortzllinger om eget sexliv
eller seksuelle emner.

e Fremvisning af pornografiske billeder.

e Upnskede pornografiske gaver (Arbejdstilsynets
sporgeguide om mobning og seksuel chikane).

Aspekter af ligebehandlingsloven er ikke en del af denne guide.

1.2 Dnsket adfeerd

AfSDU's personale politiske retningslinjer fremgér det, at kreen-
kende adfeerd i form af ugnsket seksuel opmarksomhed pa arbejds-
pladsen ikke tolereres.

SDU gnsker en omgangstone, der hviler pa ordentlighed og er pree-
get af et menneskesyn, der viser respekt for forskellighed og den
enkelte medarbejders integritet. SDU gnsker endvidere at fremme
en arbejdskultur, der leegger veegt pé ligeveerdighed og respekt
mellem SDU’s ansatte i alle ssmmenhzeenge sével individuelt

som pa gruppeniveau.




1.3 Det forebyggende arbejdsmiljgarbejde

1.3.1 Arbejdsmiljggruppens opgaver

Det er arbejdsmiljggruppens opgave at hjeelpe enheden med
at planleegge og tilretteleegge den lokale forebyggende indsats
ved at:

o Sikre et videngrundlag til at gennemfare en risikovurdering,
herunder identificere samt vurdere risici, arsager til og
héndtering af ugnsket seksuel opmeerksomhed pa arbejdet,
se fx At-vejledning D.4.2 Mobning og seksuel chikane samt
Arbejdsmiljeradets pjece - forebyg seksuel chikane.

o Identificere risikofaktorer fx ved hjelp af den seneste
APV, indsigt i arbejdsopgaverne, det daglige arbejdsklima
og drafte emnet specifikt pa personalemgder.
Herefter er arbejdsmiljegruppens opgave sammen med
enhedens ledelse og medarbejdere, at vurdere den aktuelle
risiko for at ugnsket seksuel opmerksomhed kan forekomme
ienheden, dels om der er mgnstre i enhedens kultur og
adfeerd, der kan give grobund for eskalerende konflikter,
mobning og ugnsket seksuel opmeerksomhed, dels fra
arbejdsopgaver med social kontakt.

o Tilretteleegge helhedsorienterede, proaktive og
systematiske indsatser i handlingsplanen
- se eksempler under "Indsatsmuligheder’ punkt 1.3.2.

e Vurdere om der er givet tydelig instruktion og
information om handlemuligheder
- se mere under 'Héndtering af episoder’ punkt 1.4.

e Evaluere om den forebyggende indsats er tilstraekkelig
og har den gnskede effekt. Eksempelvis via en opfelgende
APV eller medarbejdersamtaler.

Arbejdsmiljggruppen kan sgge rad og vejledning hos Arbejds-
miljgkontoret eller Arbejdstilsynets hotline om mobning og
seksuel chikane.

1.3.2 Indsatsmuligheder

Den bedste forebyggelse af ugnsket seksuel opmaerksomhed
pé arbejdspladsen er at etablere og fastholde et godt psykisk
arbejdsmiljg.

Det geelder uanset, om den ugnskede seksuelle opmaerksomhed
maétte opleves som fglge af, det arbejde man udfarer, eller i det
kollegiale miljg man befinder sig .




DEN KARLIGE
PROFESSOR

Mads er post.doc og
hdber efterfalgende pa
en fastanscettelse pd
instituttet.

Igennem sin tid pd insti-
tuttet har han arbejdet
teet sammen med en af de
toneangivende udenland-
ske professorer.

Professoren er meget dben
i sit kropssprog og i sin til-
gang til folk, snakker hgijt,
krammer alle hun mader

og star meget teet pa folk,
ndr hun snakker med dem.

Mads har igennem arene
veennet sig til det, men
kan alligevel mcerke at de
lange tcette krammere,
og det at professoren hele
tiden vil rere ved ham, nar
de snakker, begynder at
gd ham pd.

Mads tager derfor en snak
med professoren, hvor han
forklarer, at han oplever,
at hans greenser bliver
overtradt.

Professoren forklarer, at
hun ikke mener noget med
det, og at det er normalt,
der hvor hun kommer fra.

Efterfglgende er Mads i
tvivl om, hvorvidt han skal
affinde sig med profes-
sorens adfcerd, eller om
han skal tage sin oplevelse
med videre til ledelsen,
selvom han er nervgs for,
at det kan have indflydelse
pa hans fremtidige karrie-
re pad instituttet.

Den forebyggende indsats sikres gennem helhedsorienterede
initiativer pa flere niveauer; Ledelses-, gruppe- og individ-

niveau:

o Ledelsen melder klart ud, at ugnsket seksuel opmeerk-
somhed er uacceptabelt, sikrer at medarbejderne kender
til deres handlemuligheder og tydeliggor, at de har
ledelsens opbakning til at bruge dem - se afsnit1.4.2
"Medarbejderens handlemuligheder”.

o Enheden arbejder pa at skabe og/eller fastholde en god
trivsel, omsorg, omgangstone og respekt for andres greenser
fx gennem dialog at skabe et feelles kodeks for arbejdsmiljo-
kultur i enheden; hvad er ordentlig adfzerd og god omgangs-
tone hos jer, og hvor gar jeres greenser? Hvordan man kan
sige fra, nar ens egne greenser bliver overskredet, eller man

oplever, at en kollega far overskredet sine greenser?

e Hver enkelt medarbejder opfordres til at sige fra overfor
ugnsket seksuel opmerksomhed. Hvis kollegaen ikke er
ude pa at chikanere vedkommende, kan man antage at
kreenkelsen stopper her (Arbejdsmiljgradets pjece - forebyg
seksuel chikane, december 2015).

Hvor der er risiko for seksuelle kraenkelser i mgdet med specielle
klientgrupper, eller hvor der udfares en myndighedsfunktion
tilretteleegges arbejdet siledes at:

e Medarbejderen ikke, eller i begreenset omfang, udszettes for
ugnsket seksuel opmerksomhed jf. Arbejdstilsynets forebyg-
gelsesprincipper fx forhindring afrisici, evaluering af risici
som ikke kan forhindres samt hensigtsmeessig instruktion
(Bekendtggrelse om Arbejdets Udforelse, Bilag 1).

e Den enkelte kender de risikobetonede arbejdsopgaver,
ngdveerge og muligheder for stgtte samt pligten til
at anmelde heendelser.

1.4 Handtering af episoder

1.4.1 Arbejdsmiljggruppens opgave

Det er arbejdsmiljggruppens opgave at understgtte ledelsen
og den udsatte medarbejder med at planleegge og tilretteleegge
handteringen af en episode med ugnsket seksuel opmeerksom-
hed, fx ved at:

o Bistd til en tydelig instruktion og information om, hvordan
ledelsen og medarbejderen skal agere og forholde sig, hvis




der konstateres en eller flere episoder med ugnsket seksuel
opmeerksomhed - se afsnit 1.4.2 ’'Medarbejderens handle-
muligheder’ og afsnit 1.4.3 'Ledelsens handlemuligheder’.

o Deltage ved undersggelse af episoder med ugnsket seksuel
opmerksomhed i forbindelse med anmeldelse af sagen.

1.4.2 Medarbejderens handlemuligheder

Bliver en medarbejder udsat for ugnsket seksuel opmeerksom-
hed skal vedkommende henvende sig til sin leder.

Har medarbejderen sveert ved at bringe det frem, fx hvis tonen
ikke er god pa arbejdspladsen, hvis der er en tendens til at ggre
problemer personlige, og/eller hvis processen er uoverskuelig,
kan vedkommende sgge hjelp og stotte fra:

e Medarbejderens tillidsrepraesentant, arbejdsmiljerepreesen-
tant, eller en god kollega som kan yde akut kollegial psykisk
forstehjeelp og informere om, hvor man kan fa hjeelp. Tillidsre-
preesentanten har fokus pa de anseettelsesmaessige rettigheder
og arbejdsmiljgrepraesentanten pa trivslen pa arbejdspladsen.

e HR-service, Personalekontor hvis medarbejderen gnsker
at rejse en klage, som vil affade en uvildig undersegelse og
partshering.

e SDU’s personalepsykolog, der kan tilbyde psykologisk radgiv-
ning og terapeutiske samtaler til medarbejdere pa SDU, der
oplever arbejdsmaessige problemer og vanskeligheder.

o Arbejdstilsynets hotline om mobning og seksuel chikane.

1.4.3 Kollegernes handlemuligheder

Bliver en kollega vidende om, at en anden kollega har veeret
udsat for ugnsket seksuel opmeerksomhed, kan vedkommende
udvise kollegial omsorg, fx ved at:

o Tage kontakt til den pageeldende og udtrykke bekymring for
vedkommendes trivsel. Forteel, hvilke episoder du har
oververet samt hvilke forandringer hos vedkommende,
som du har bemeerket.

o Statil radighed hvis den pageeldende har brug for at snakke.
Som kollega har du ikke ansvaret for problemet, men du har et

medansvar for at problemet ikke forties ved at hjeelpe vedkom-
mende med at ga til sin leder.




KLAGESAGS-
BEHANDLING

Efter Forvaltningslovens
§ 7, stk. 1, skal en for-
valtningsmyndighed i
forngdent omfang yde
vejledning og bistand til
personer, der retter hen-
vendelse om spgrgsmadl
inden for myndighedens
sagsomrdde. Denne regel
geelder ogsa for sa vidt
angar personalesags-
behandling ved klager om
ugnsket seksuel opmeerk-
somhed.

Inden en medarbejder
officielt klager over en
anden medarbejder er
vedkommende velkommen
til at kontakte HR-chefen
for vejledning.

Forvaltningsloven indehol-
der i §§ 19 og 20 regler om
myndighedens pligt til at
foretage partshering.

Partsheringen skal sikre,
at den, der er parti en
sag, far mulighed for at
gere sig bekendt med og
kommentere myndig-
hedens beslutningsgrund-
lag, inden der treeffes
afgerelse.

Man kan officielt klage til
institutleder/dekan/
omrdadechef/rektor.

HR-service, Personale-
kontoret vil pa vegne af
ledelsen sagsbehandle
partshgringen.

1.4.4 Ledelsens handlemuligheder

Néar man som leder bliver kontaktet af en medarbejder, der faler
sig udsat for ugnsket seksuel opmarksomhed, er det vigtigt at
tage henvendelsen alvorligt, ikke at drage forhastede slutninger
og udvise respekt og diskretion bade overfor den udsatte og
overfor den kreenkende. Udgangspunktet for den ledelsesmaes-
sige handtering vil dog altid veere, at ugnsket seksuel opmeerk-
somhed er uacceptabelt.

Tag hdnd om den udsatte ud fra principperne i Vejledning om
krisehjelp og tilbyd stettesamtaler, gerne med personale-
psykolog eller anden kompetent person. Sa leenge de faktiske
forhold omkring episoden er uafklarede, er det vigtigt at tage
hensyn til begge parter i sagen og foranstalte praktiske lgsnin-
ger, der pd den ene side ikke afslgrer episoden mellem parter-
ne og pa den anden side muligggr begge parters forbliven pa
arbejdsstedet.

Den udsatte skal behgrigt skeermes overfor den pastaede kreen-
ker, hvis det skennes ngdvendigt, mens den kreenkende ikke
skal "udstilles” i undersggelsesperioden. Der bgr overvejes, om
der er baggrund for en meegling mellem parterne, hvor meegle-
ren er en udefrakommende certificeret mediator. Det forudseet-
ter dog, at begge parter frivilligt gnsker at medvirke til denne
lgsning.

Veer opmeerksom p4, at medarbejdere, der uretmeessigt bliver
anklaget for at have udgvet ugnsket seksuel opmaerksomhed,
kan have brug for rehabilitering.

ANMELDELSE AF ARBEJDSSKADE

Episoder med ugnsket seksuel opmeerksomhed
sidestilles med andre arbejdsskadehaendelser.

Det er sdledes ledelsens opgave at foretage
anmeldelser af enkeltstdende haendelser via intern
anmeldelsesblanket til Arbejdsmiljgkontoret, som s&
vil vurdere om episoden skal anmeldes eksternt.
Episoder der forekommer over en Ieengere periode
anmeldes af skadelidte til egen Icege som en
arbejdsbetinget lidelse.

Det skal ogsd vurderes, om episoden hgrer under
Straffelovens bestemmelser, som kan medfgre politi-
anmeldelse. Veer her opmaerksom pd, at skadelidte
skal anmelde scerskilt til politiet indenfor 24 timer
efter episoden har fundet sted.




1.5 Forebyg gentagelser

Gor det til et feelles problem, at der forekommer ugnsket seksuel
opmaerksomhed, men undlad at bringe den konkrete sag frem.
Seet i stedet fokus pa kulturen, omgangsformen, tonen mv.

Der kan veere forskelligt syn pa, hvornéar adferd opleves kraen-
kende. Derfor er det vigtigt at fa talt sammen i enheden, sé de
ngdvendige hensyn kan tages.

I den forbindelse inddrages arbejdsmiljggruppen og eventuelt
relevante tillidsrepraesentanter til at radgive og tilretteleegge en
forebyggende indsats i enheden - find inspiration i afsnit 1.3.1
"Arbejdsmiljggruppens opgaver”.




EJ STUDERENDE

JULEFROKOSTEN

Camilla er i gang med sin
kandidat og skal snart
starte pd specialet.

Hun har overvejet Lars
som vejleder, da hun leen-
ge har veeret interesseret
i hans felt. Derfor har hun
vist ham stor faglig inte-
resse og har flere gange
opsggt ham.

Til julefrokosten kommer
de til at sidde ved siden
af hinanden og snakker
om lgst og fast. Der bliver
drukket, og Lars bliver
hurtigt meget beruset.

P& et tidspunkt i Isbet af
aftenen, prever han at
kysse hende og tager
hende pa brysterne.
Camilla har pd dette tids-
punkt faet lidt at drikke,
men oplever ikke at hun
er beruset. | situationen
stivner hun og far ikke
sagt fra, fer hun endelig
far fremmumlet, at hun
skal pé toilettet og lzber
sin vej.

Studerende der ansettes som studentermedhjeelpere, og stude-
rende som udferer arbejde for universitetet uden len (fx tutorer),
er sidestillet med ansatte i forhold til arbejdsmiljegruppens fore-
byggelse og handtering. Der henvises derfor til kapitel 1 og der-
tilhgrende underkapitler.

Derudover er det arbejdsmiljggruppens opgave at hjeelpe enheden
med at planlegge og tilretteleegge den lokale forebyggende indsats i
forhold til de studerende ved at:

e Varetage risikofaktorer der sikrer de studerendes trivsel og
sikkerhed i bade faglige og sociale sammenhenge,
fx via Studiemiljgundersggelsen.

e Indhente viden om forholdene for studerende i de forskellige
rad og naevn, hvor studerendes forhold dreftes, fx studienaevn,
fagrad mv.

o Veare opmerksomme pd, at den ulige magtbalance mellem
undervisere og studerende kan have indflydelse pa den
studerendes mulighed til at sige fra overfor undervisere
med en kreenkende adfzerd.

o Serge for at der pd instituttet er en dreftelse af, hvordan man
skaber gode og trygge rammer for de studerende bade i faglige
og sociale ssmmenhzenge, fx ved at udarbejde principper for
gode omgangsformer, omgangstone mv. - se bl.a. Principper for
studiestart samt § 1, stk. 2 under Ordensregler.

e Inddrage studerende i det forebyggende arbejde med at tilrette-
leegge helhedsorienterede, proaktive og systematiske indsatser i
handlingsplanen.

STATTE TIL STUDERENDE

P& SDU kan studerende, der har oplevet ugnsket
seksuel opmeerksomhed sgge statte, rad og vejledning
hos Studie- og trivselsvejlederne i Studieservice.

@nsker den studerende at indgive en klage eller
starte en sag, enten mod medstuderende eller en
ansat, henvises de til Uddannelsesjuridisk enhed

i Studieservice.
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