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1. Om studieguiden 
Studieguiden er dit ”orienteringskort” til din uddannelse – dvs. den beskriver, hvor du starter (hvilke 
forudsætninger, du forventes at have), hvilken rute du skal følge (undervisning og opgaver undervejs) 
og hvad målet er (hvad skal du kunne til prøven). Studieguiden hjælper dig også til at finde det rette 
”udstyr” (anbefaler litteratur og andre læringsressourcer). Endelig indeholder den alle de praktiske 
oplysninger, du har brug for. 
 

2. Om modulet  

Modulbestyrer 
Adjunkt Guido Makransky, Institut for Psykologi 
Telefon: 6550 4624  
E-mail:  gmakransky@health.sdu.dk  
 

Studieadministrativ koordinator 
Charlotte Dickmeiss,  
Telefon: 6550 3432 
E-mail: cdickmeiss@health.sdu.dk  
 

Underviserne 
I dette modul vil du møde følgende undervisere: 
 
Guido Makransky, lektor, Ph.d., Institut for Psykologi ,  gmakransky@health.sdu.dk 
 
Øvrige forelæsere: 
Karen Brask, ekstern lektor, SDU, Karen.Brask@ouh.regionsyddanmark.dk 
Sarune Baceviciute, PhD studerende, sarune@labster.com 
Jane Bruun, Properson,  jb@properson.dk 
Michael Martini Jørgensen, ekstern lektor, michael.martini@au.dk  
Henriette Kirkeby, ekstern lektor, henriette.kirkeby@gmail.com 
Josefine Pilegaard Larsen, instruktor, josla13@student.sdu.dk 
Sarah Fritze Quistgaard, instructor, saqui14@student.sdu.dk 
 

Formål 
Modulet har til formål at give studerende viden om og forståelse for grundlæggende ideer, psyko-
logiske teorier og forskning, der forklarer enkeltstående fænomener relateret til arbejds- og or-

mailto:gmakransky@health.sdu.dk
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mailto:gmakransky@health.sdu.dk
mailto:Karen.Brask@ouh.regionsyddanmark.dk
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ganisationspsykologi, så den studerende efter afslutning af modulet kan opnå de tilknyttede mo-
dulspecifikke og generelle målbeskrivelser. 
 

Faget handler overordnet om introduktion til teorier og forskning til forståelse af samspillet 
imellem individer, grupper og organisationer, inklusiv adfærd på arbejdspladsen og oplevelsen 
af arbejdslivet, samt individuelle- og gruppeforskelle heri. 
 

Modulets genstandsområder/indhold/læringsmål 
• Arbejds- og organisationspsykologiens historie og udvikling. 
• Grundlæggende teorier, begreber og empiri relateret til arbejds- og organisationspsykologi. 
• Nutidige tilgange og problemstillinger inden for arbejds- og organisationspsykologi. 
• Praksisrelaterede professionsfærdigheder inden for arbejds- og organisationspsykologi. 
• Test og undersøgelser inden for arbejds- og organisationspsykologi. 
• Læsning, forståelse og evaluering af videnskabelig litteratur inden for arbejds- og organisati-

onspsykologi. 
• Etiske problemstillinger og lovgivning knyttet til arbejds- og organisationspsykologi. 

 

Modulets varighed 
Modulet begynder i uge 35 og slutter i uge 50. Bemærk: Modulet løber over 2 kvartaler. Du finder din 
undervisningsplan her i Studieguiden og på MitSkema. Evt. ændringer vil blive meddelt på e-learn 
(Blackboard). 

3. Studieordningens mål for modulet 

Fagspecifikke målbeskrivelser 
Der henvises til studieordningens Kapitel 3, §9, Uddannelsens moduler (PSY B09) for en uddybning af 
de fagspecifikke målbeskrivelser for dette modul. 

 

Generelle målbeskrivelser 
Der henvises til studieordningens Kapitel 2, §6, Kompetenceprofil for en uddybning af de 
generelle målbeskrivelser for bacheloruddannelsen i psykologi. 

4. Undervisningsform 
Undervisningen foregår i en vekselvirkning mellem flere forskellige interaktionsformer. Herunder 
forelæsninger/underviseroplæg, gruppearbejde, plenumdiskussioner, individuelle øvelser og lærings-
processer, samt gennemførelse af en række test og behandling af resultaterne. 
 

Undervisningstype: Lektioner: 
Forelæsning 28 

Holdundervisning 36 

Øvrige undervisningsaktiviteter 20 

Total: 84 

https://mitsdu.sdu.dk/skema/activity/3211101/e17
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5. Ugeplan 
Lecture/Forelæsning: Alle studerende 
Small group/Hold A + Hold B = ’stor-hold’ (svarende til ½ årgang – max. 50 studerende) 
Hold/Hold A1 + A2 + B1 + B2 = 25 studerende pr. hold (storhold delt op i yderligere to hold hver) 
Date Week Title Teaching type Rum  Responsible teacher 
Sep 5 1 Intro Lecture 9-11 U46 Guido  
Sep 12 2 Job analysis/ 

Performance ap-
praisal 

Lecture 8-10 U46 Henriette 

Sep 12 2 Selection   
case  project work  

Small Group 
Hold A + B 

12-15 U9, U27  Guido  
Help: Josephine and 
Sarah 

Sep 14 2 Psychometrics Lecture 8-10 U46 Henriette 
Sep 14 2 Emodul fill out intel-

ligence tests 
Online 10-15 Guido 

Help: Josephine and 
Sarah 

Sep 19 3 Individual differences 
and assessment 

Lecture 8-10 U46 Henriete 

Sep 19 3 Selection case  pro-
ject work 

Small Group 
Hold A + B 

14-17 U1, U27  Guido  
Help: Josephine and 
Sarah 

Sep 21 3 Psychometrics Lecture 8-10 U46 Henriette 
Sep 21 3 Fill out NEO-PI  Online 10-15 Guido  

Help: Josephine and 
Sarah 

Sep 26 4 Cognitive ability Lecture 9-11 U46 Henriette 
Sep 26 4 Selection case  pro-

ject work  
Small Group 
Hold A + B 

12-15 U28a, U27  Guido  
Help: Josephine and 
Sarah 

Sep 28 4 Personality Lecture 8-10 U46 Guido 
Sep 28 4 Personality hold Hold A+B 11-13 og 13-15 Guido 
Oct 3  5 Presentation of se-

lection case project 
work 

Hold 
Hold A1, A2 

kl. 9-12 U92 
kl. 13-16 U92 
 

Guido  
Help: Josephine  

Oct 5 5 Presentation of se-
lection case project 
work 

Hold 
Hold B1, B2 

kl. 9-12 U92 
kl. 13-16 U92 

Guido  
Help: Camilla 

Oct 10 6 Learning and Training 
at work 

Lecture 9-11 U46 Sarune, Guido 

Oct 10  6 Learning and Training 
at work 

2  groups 
Hold A + B 

12-15 U26, U27 Sarune, Guido 

Oct 12 6 Learning and training 
at work 

2 groups 9-14 U26, U27 Sarune, Guido 

Oct 24 8 Work Environment Lecture 9-11 U46 Karen 
Oct 24 8 Fill out Pro Person  Online 11-16 Guido 

Help: Josephine and 
Sarah 

Oct 31 9 Stress Lecture 9-11 U46 Karen 
Oct 31 9 Stress case Small Group 12-15 U26, U27  Karen + Josephine 
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Hold A + B and Sarah 
Nov 7 10 Positiv Psykologi Lecture 9-11 U46 Karen 
Nov 7 10 Stress case 2 Small Group 

Hold A + B 
12-15 U26, U27  Karen + Josephine 

and Sarah 
Nov 14 11 Leadership Lecture 9-11 U46 Michael 
Nov 14 11  Leadership case Small groups 

Hold A + B 
A: kl. 11-13 U46 
B: kl. 13-15 U46 

Michael 

Nov 21 12 Motivation  Lecture 9-11 U46 MIchael 
Nov 21 12 Motivation case Small Group 

Hold A + B 
A: kl. 12-14 U26 
B: kl. 14-16 U26 

Michael 

Nov 28 13 Teams Lecture 9-11 U46 Michael 
Nov 28 13 Teams case Small Group 

Hold A + B 
A: kl. 11-13 U26 
B: kl. 13-15 U26 

Michael 

Dec 5 
 

14 Using tests in devel-
opment 

Hold 
Hold A, B 

A: kl. 11-13 U27 
B: kl. 14-16 U27 

Jane  

 
 

Uddybende beskrivelse af de enkelte undervisningsgange 
 

Moduluge 1 (uge 36) 
 
Introduktion til arbejds- og organisationspsykologi.   
Forelæsning (English): Modulets formål, emneområder og arbejdsformer vil blive præsenteret, og 
der gives et over- blik over arbejds- og organisationspsykologien i dansk og internationalt perspektiv. 
 
Underviser: Guido Makransky 
 
Litteratur: 
Landy & Conte (2009).  Kapitel 1 
 

Moduluge 2 (uge 37) 
 

Job analysis og Performance appraisal. 

Forelæsning: Formålet med forelæsningen er at beskrive teoretiske modeller og empiriske procedu-
rer til at definere arbejde. Læringsmålet er at opnå en fundamental forståelse af job-analysen som 
grundstenen i en række andre organisationspsykologiske anvendelser. Derudover vil forelæsningen 
beskrive teoretiske og empiriske fund relateret til performance appraisal for at give et overblik over 
den litteratur, som relaterer sig til måling af performance og udvikling af medarbejderpotentiale på 
arbejde. 

Underviser: Henriette Kirkeby 

Litteratur: 
Chmiel (2017). K a p i t e l  1 ,  o g  4  
Lievens, Sanchez & DeCorte. (2004).  
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Selection case project work.  

Hold: Med hjælp fra instruktorerne inddeles de studerende i grupper af omkring 5 personer. Arbej-
det i holdtimerne vil undervejs i modulet foregå i disse grupper.  
Gruppearbejdet vil i denne uge fokusere på at anvende litteratur og viden fra forelæsningen relateret 
til job analyse og performance appraisal. Grupperne præsenterer deres selektionsprojekt den3. eller 
5. Oktober. 

Målet med gruppearbejdet I B09 er: 

1. At sikre de studerende kan anvende teoretisk og empirisk viden opnået i modulet til løsning 
af problemer relateret til arbejds- og organisationspsykologi. Dette er ligeledes evner, der 
vurderes til den endelige eksamen. 

2. At sikre de studerende får erfaring med at løse praksisnære problemstillinger i grupper, fordi 
gruppearbejde ofte er nødvendigt i en anvendt jobkontekst. 

3.  At give de studerende et forum hvorigennem der kan opnås feedback på deres arbejde gen-
nem semesteret. Dette vil give de studerende muligheden for at lære af deres erfaringer. 

4. At give de studerende oplevelsen af at have løst vanskelige anvendte opgaver I en realistisk 
kontekst. Dette er en evne der ofte er svær at lære på universitetet, men meget vigtig i en 
virkelig jobsetting.  

5. At øve mundtlige kommunikationsevner og deltage i en verbal præsentation af en opgave, 
hvilket er en vigtig bestanddel i mange jobkontekster.   

Underviser: Guido Makransky, Josefine Pilegaard Larsen er hjælper for Hold A, 
Sarah Fritze Quistgaard er hjælper for Hold B. 

Psykometriske skoler og test-teoretiske paradigmer.  
Forelæsning: Formålet med forelæsningen er at opnå en konceptuelt og overordnet forståelse af 
grundlæggende psykometriske begreber samt forskelle og ligheder mellem forskellige psykometri- 
ske skoler og test-teoretiske paradigmer, herunder klassisk test-teori, moderne test-teori (IRT) og 
faktoranalyse. Der vil særligt blive fokuseret på forskelle og ligheder mht. undersøgelse af validitet og 
reliabilitet samt det anvendelse af det eksplorative vs. konfirmatoriske para- digme. Der vil i vidt 
omfang blive anvendt eksempler fra konkrete test, herunder de 3 test der gennemføres som en del 
af modulet (ACE, NEO-PI-R og ProPerson). 
 
Underviser: Henriette Kirkeby. 
 
Litteratur: 
Cohen, Swerdilik, & Sturman (2013). Kapitel 4, 5, 6. 
Christensen, B. (2007).  
Kreiner, S.(2009).  
Mortensen, E.L. (2006).  
 
Supplerende litteratur: 
Carmines & Zeller  (1979).  
Cohen, Swerdilik, & Sturman (2013). Kapitel 1, 2. 
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Moduluge 3 (uge 38) 
 
Individuelle forskelle og måling.  
Forelæsning: Læringsmålet for forelæsningen er at opnå et overblik over de forskellige målingspro-
cedurer samt gennemgå litteratur relateret til validiteten af disse procedurer, som anvendes til at 
tage beslutninger inden for organisationer. Dette er vigtigt for at forstå, hvilken rolle forskellige 
målingsmetoder har for at forudsige outcomes i organisationer, hvilket igen understreger, hvor vig-
tig måling er på dette felt. Forelæsningen vil give en kort introduktion til teorien om individuelle 
forskelle, som er grundlaget for de fleste af de målingsprocedurer, som typisk bruges i organisatio-
ner. Endelig vil praktiske overvejelser om værdien af målingsmetoderne og deres brugbarhed for 
organisationer blive diskuteret. 
 
Underviser: Henriette Kirkeby. 
 
Litteratur: 
Chmiel (2017). Kapitel 2 
Landy & Conte (2009). Kapitel 3 
Schmidt & Hunter (1998). 
 
Supplerende litteratur: 
Vækst og bundlinje med professionel personvurdering Videnscenter for Professionel Person- vurde-
ring (http://www.personvurdering.dk/fileadmin/user_upload/PDFfiler/120413_1043_VPP 
_Vaekst_og_bundlinje_med_professionel_personvurdering.pdf). 
 
Cohen, Swerdilik, & Sturman (2013). Kapitel 16. 
 
 
Selection case project work.  

Hold: Gruppearbejdet vil i denne uge forsat omhandle selektionsprojektet.  

Underviser: Guido Makransky, Josefine Pilegaard Larsen er hjælper for Hold A, 
Sarah Fritze Quistgaard er hjælper for Hold B. 
 
Scoring og tolkning af forskellige typer test.  
Forelæsning: Formålet med forelæsningen er at opnå forståelse af de grundlæggende begreber og 
metoder, der vedrører scoring af test og tolkning af disse scores, således at deltagerne bliver i 
stand til at tolke testscores, herunder deres egne i forbindelse med den efterfølgende undervisning. 
Der vil blive fokuseret på forskellige typer af standardisering, scoring og deres tolkning. Der vil i vidt 
omfang blive anvendt eksempler fra konkrete test, herunder de 3 test der gennemføres som en del 
af modulet (ACE, NEO-PI-R og ProPerson).  
 
Underviser: Henriette Kirkeby. 
 
Litteratur: 
Cohen, Swerdilik, & Sturman (2013). Kapitel 3 (side 98-105), 4. 
Mortensen, E.L. (2006).  
Nielsen. T. (2012).  
 
Supplerende litteratur: 
Cohen, Swerdilik, & Sturman (2013). Kapitel 1, 2, 5, 6. 

http://www.personvurdering.dk/fileadmin/user_upload/PDFfiler/120413_1043_VPP
http://www.personvurdering.dk/fileadmin/user_upload/PDFfiler/120413_1043_VPP
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Hold.  

Gruppearbejdet vil i denne uge forsat omhandle selektionsprojektet.  

Underviser: Guido Makransky, Josefine Pilegaard Larsen er hjælper for Hold A, 
Camilla Sødequist er hjælper for Hold B. 

 

Moduluge 4 (uge 39) 
Test brugt i rekruttering: Kognitive test.  
Forelæsning: Læringsmålet for denne forelæsning er at opnå en fundamental forståelse for brugen af 
kognitive test i organisationer. Der vil blive lagt vægt på forskellige teorier og tilgange til at forstå og 
måle kognitive evner, herunder bliver der givet en beskrivelse af forskellen på test af ”ability”, ”apti-
tude” og ”achievement”. Desuden vil der være en gennemgang af de forskellige typer kognitive test, 
som typisk bruges i organisationer. Der vil være mulighed for at tage en kognitiv test (Adjustable 
Competence Evaluation; ACE), som bruges i organisatoriske sammenhænge, samt få en skriftlig tilba-
gemelding på testen før forelæsningen. Dette vil give et konkret udgangspunkt for at diskutere de 
praktiske forhold relateret til anvendelsen af kognitive test i organisationer. Endelig vil der blive præ-
senteret forskning, teorier og anvendelser relateret til snyd, som er væsentligt at overveje, når test 
bliver brugt som basis for beslutninger i organisationer. 
 
Underviser: Henriette Kirkeby. 
 
Litteratur: 
Cohen, Swerdilik, & Sturman (2013). Kapitel 9 
Gottfredson, L. S. (1998).  
Hunter (1986).  
Lubinski (2004). 
 
Supplerende litteratur: 
Uddrag af ACE-maual. 
Cohen, Swerdilik & Sturman (2013). Kapitel 10. 
 
Særlig forberedelse: Sæt dig ind i din ACE testen. 
 
 
Tests used in recruiting: Personality tests.  
Forelæsning (English). The objective of this lecture is to obtain a fundamental understanding of the 
use of personality tests in organizations. The lecture will cover a brief overview of different personal-
ity mod- els with a specific focus on trait theory and the Five-factor model of personality. The lecture 
will also discuss theoretical and empirical literature related to using a personality test as a predictor 
of job performance and will cover different types of personality tests used in organ- izations. Finally, 
research, theories and applications related to faking which is a fundamental issue when using tests 
for making decisions in organizations will be presented.  
 
Underviser: Guido Makransky. 
 
Litteratur: 
Cohen, Swerdilik, & Sturman (2013). Kapitel 12 
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Ziegler, Maccann & Roberts (2012) 
Tippins (2009).  
Morgeson, Campion, Dipboye, Hollenbeck, Murphy & Schmitt (2007).  
McCrae & Costa Jr. (1997)  
 
Supplerende litteratur: 
Barrick & Mount  (1991).  
Skovdahl Hansen & Mortensen (2007). 
 
Tests used in recruiting: Personality tests.  
Hold: Students will have the possibility of taking the NEO PI-R (a widely used personality test), and 
will obtain a written feedback before these sessions. This will provide a concrete example for dis-
cussing the practical issues related to applying personality tests in organizations. This session will 
include exercises where students will have the possibility of discussion these results and obtaining 
feedback. International differences in the use of tests, issues related to online testing, and ethical 
and practical issues related to the process of providing test-taker feedback will also be discussed. 
 
Underviser: Guido Makransky. 
 

Særlig forberedelse: Sæt dig ind i din Neo-PI3-profil. 
 

Moduluge 5 (uge 40) 
 
OBLIGATORISK præsentation af selektionsprojektet udarbejdet i forudgående holdtimer  
 
Hold: De enkelte grupper vil på skift præsentere deres selektionsprojekt for hinanden. Målet er at 
give de studerende muligheden for at opleve, hvordan det er at være ansvarlig for et sådant projekt 
i en anvendt kontekst. Før og efter egen præsentation agerer de studerende konstruktive kollegaer 
for hinandens projekter. Bemærk deltagelse er obligatorisk, hvilket betyder, at studerende, der ikke 
deltager, ikke vil kunne tilgå eksamen, før en afløsningsopgave er afleveret og bestået. 
 

Moduluge 6 (uge 41) 
 
Learning and Training at work (English).  
The objective of this lecture is to obtain a fundamental understanding of the theories and models 
that describe role of leaning and training at work. The lecture will also focus on the role of new tech-
nologies in learning and training including virtual simulations and virtual reality as a potential training 
tool.  
Undervisere: Sarune Baceviciute, Guido Makransky 
 
Litteratur: 

Jeffrey M. Work in the 21st Century: An Introduction to Industrial and Organizational Psychology. 3rd 
ed., ch. 7 (sections 7.1-7.3), pp. 316 - 345. John Wiley & Sons, 2010. 

Sorden, Stephen D. "The cognitive theory of multimedia learning." Handbook of educational theories. 
Charlotte, NC: Information Age Publishing, 2012. 
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Ford, J. K., & Meyer, T. (2014). Advances in training technology: Meeting the workplace challenges of 
talent development, deep specialization and collaborative learning. The psychology of workplace 
technology, 43-76. 

Group work, Learning and Training at Work.  

The object of this group work will be to develop multimedia learning content on a topic of choice 
based on the theoretical and empirical readings and the lecture.  
 

Underviser: Sarune Baceviciute, Guido Makransky 

 

Moduluge 8 (uge 43) 
 
Psykisk arbejdsmiljø og arbejdspsykologiske modeller. 
 
Forelæsningen er en introduktion til arbejdspsykologiens begreber. Formålet med forelæs- ningen er 
at opnå viden om arbejdspsykologi og arbejdspsykologiske modeller, der er væsent- lige for forståel-
se af de grundlæggede ideer omkring psykisk arbejdsmiljø. Teorier og princip- per inden for psykisk 
arbejdsmiljø og de arbejdspsykologiske modellers relation til individ, gruppe og organisation vil blive 
belyst. Viden om og forståelse for grundlæggende arbejds- psykologiske problemstillinger belyses i 
form af teorier, forskning og forskningsmetoder med en evidensbaseret tilgang til modulet. 
 
Underviser: Karen Brask 
 
Litteratur: 
Chmiel (2017), kap. 5 
Levi, L. (2000). P. 69-87 

 

Moduluge 9 (uge 44) 
 

Stress- proces og karakteristika  
Belysning af det psykosociale arbejdsmiljø er et grundlæggende parameter inden for arbejds- psyko-
logien. Modulet omfatter stressteorier og stressmodeller. Modulet vil beskæftige sig med grund-
læggende problemstillinger som belastningsformer, udbrændthed, sygdom og fravær, samt forebyg-
gelsesstrategier, herunder social kapital. 
 
Underviser: Karen Brask 
 
Litteratur: 
Chmiel  (2017), kap. 5, kap. 15. 
Andersen, L.P. (2007).  
Cox, Leka, Ivanov, & Kortum (2004). 
Semmer,  Jacobshagen, Meier, Elfering ( 2007). 
Netterstrøm, Conrad, Bech, Fink, Olsen, Rugulies & Stansfeld (2008).  
Kristensen, Hasle & Pejtersen. ( 2008) 
Adler & Kwon(2002) 



11 
 

 
 

Connor-Smith & Flachsbart (2007) 
 
Hold.  

Forelæsningen er koordineret med og suppleres af holdundervisning. På holdene arbejdes bl.a. med 
arbejds- og organisationspsykologiske cases, som bringer teori og praksis i spil, - og som ydermere for-
bereder til fagets skriftlige eksamen. Formålet med holdundervisningen er: 

 At kunne formulere en afgrænset faglig problemstilling 
 At kunne analysere og diskutere problemstillingen 

Gruppearbejdet i denne uge vil fokusere på at bruge centrale temaer fra litteraturen og forelæsningen 
omkring stress og social kapital.  
Holdundervisning i grupper vil være med assistance fra instruktorer 
 
Underviser: Karen Brask,  
Josefine Pilegaard Larsen er hjælper for Hold A, Sarah Fritze Quistgaard er hjælper for Hold B. 
 

Moduluge 10 (uge 45) 
 

Jobtilfredshed og medarbejdertrivsel.  
Modulet omfatter perspektivering af den positive psykologis betydning inden for det arbejds- psyko-
logiske felt. Arbejdspsykologi beskæftiger sig med menneskelig aktivitet og adfærd i den særlige kon-
tekst, som en arbejdsorganisation udgør. Modulet giver viden om forskellige perspektiver inden for 
teori og -udvikling i relationerne mellem ansatte og ledelse: Individets commitment / engage-
ment, forventninger og holdninger til organisationen, jobtilfredshed og medarbejdertrivsel. 
 
Underviser: Karen Brask 
 
Litteratur: 
Chmiel (2017), kap. 16, kap. 22 
Linley (2006).  
Clausen, Christensen & Borg (2010). 
Gagne & Deci (2005). 
Schaufeli & Bakker (2004).  
Clausen & Borg (2010). 
 
Hold. 21. November, 10-13. Hold A: U8, Hold B: U26.  

Forelæsningen er koordineret med og suppleres af holdundervisning. På holdene arbejdes bl.a. med 
arbejds- og organisationspsykologiske cases, som bringer teori og praksis i spil, - og som ydermere for-
bereder til fagets skriftlige eksamen. Formålet med holdundervisningen er: 

 At kunne formulere en afgrænset faglig problemstilling 
 At kunne analysere og diskutere problemstillingen 

Gruppearbejdet i denne uge vil fokusere på at bruge centrale temaer fra litteraturen og forelæsningen 
omkring stress og social kapital.  
Holdundervisning i grupper vil være med assistance fra instruktorer. 
 
Underviser: Karen Brask,  
Josefine Pilegaard Larsen er hjælper for Hold A, Sarah Fritze Quistgaard er hjælper for Hold B. 
 



12 
 

 
 

Moduluge 11 (uge 46) 
 

Organisation og ledelse.  
Formålet med dette modul er at give den studerende en grundlæggende forståelse af det ledelses-
mæssige perspektiv på organisationer, og en introduktion til forskellige ledelsesmæssige tilgange. 
Den studerende får præsenteret en række dominerende ledelsesperspektiver, som afspejler såvel 
teoretiske forskelle som udviklingsmæssige forandringer i forståelsen af ledelsesopgaven og dens 
mange dimensioner. Formålet er at den studerende opnår forståelse for kompleksiteten i ledelses-
opgaven – ikke mindst i videnstunge organisationer.  
 
Underviser: Michael Martini 
 
Litteratur: 
Chmiel (2017) kap. 11  
Lüscher & Stærk (2008) 
Mintzberg (1981) 
Rousseau (2006) 
Ry Nielsen & Ry (2002) 
Stacey (2007) 
Taylor (1912) 
 

Holdundervisning, Organisation og ledelse.  
Underviser: Michael Martini Jørgensen 

 

Moduluge 12 (uge 47) 
 
Ledelse og motivation.  
Formålet med modulet er at opnå en overordnet forståelse af klassisk og moderne motivationsteori 
og motivationens betydning for ledelse i organisationer. Dette med henblik på, at give de studerende 
indsigt i hvordan man ud fra et ledelsesmæssigt perspektiv kan arbejde med at udvikle betingelserne 
for god organisatorisk performance og trivsel i organisationer. Der vil på modulet også være fokus på 
motivationsteorier og empiriske studier, der beskæftiger sig med ledelse af højt specialiserede og 
selvledende medarbejdere.  
 
Undervisere: Michael Martini Jørgensen  
 
Litteratur: 
Chmiel (2017), kap 19 
Argyris (1991) 
 
Goffee & Jones ( 2000) 
Hein (2009) 
Jørgensen & Bohni (2008) 
Locke (1996) 
Roethlisberger  (1941) 
Ryan & Deci (2000) 
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Holdundervisning Ledelse og motivation.  
 
Undervisere: Michael Martini Jørgensen  
 
 

Moduluge 13 (uge 48) 
 
Forelæsning:  Teamorganisering og samarbejde i team  
Formålet med modulet er at de studerende tilegner sig en grundlæggende forståelse for, hvad team-
organisering indebærer og hvilke muligheder og faldgruber der kobler sig til team som organisations-
form. Der vil blive lagt vægt på hvilke forudsætninger der skal være stede for at etablere og udvikle 
velfungerende og effektive team.  
 
 
Undervisere: Michael Martini Jørgensen 
 
Litteratur: 

Chmiel (2017), kap. 12 
Katzenbach & Smith (1993) 
Nielsen & Trillingsgaard (2005) 
Batenburg et al. (2013) 
Visholm (2011) 

 
Holdundervisning Teams.  
Udover de generelle arbejds- og organisationspsykologiske perspektiver på team og teamsamarbejde 
vil de studerene også skulle reflektere over egne erfaringer med teamsamarbejde på semesteret. 
 
Undervisere: Michael Martini Jørgensen  
 

Moduluge 14 (uge 49) 
 
Coaching på basis af test resultater.  
Hold: HD Profil er en effektiv erhvervspsykologisk personlighedstest, som giver et nuanceret billede 
af personens aktuelle problemløsningsproces ud fra et eksistentielt menneskesyn. Resultatet præ-
senteres i en let forståelig form og i et anerkendende sprog. I work- shoppen arbejder vi med, hvor-
dan HD Profil anvendes. Der arbejdes konkret med jeres egen test og der vises eksempler fra det 
virkelige liv. Der vil være en demonstration af hvordan en testtilbagemelding foregår. 
 
Undervisere: Jane Bruun 
 
Litteratur: 
Mischel & Shoda. (1995)  
Karpatschof,  Rosenberg Hansen & Bruun (2011).  
 
Særlig forberedelse: Sæt dig ind i din ProPerson-profil (læs vejledning s. 2-3. i din profil). Vig-
tigt: Medbring den i print til undervisningen. 
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6. Eksamen 
 
For at kunne påbegynde eksamen er det en forudsætning, at man har deltaget i undervisningsaktivi-
teten d. 3. eller 5. oktober (hold bliver fordelt over de to dage) (eller at man alternativt har udarbej-
det og fået godkendt en afløsningsopgave). 
 
Prøven: 
48 timers individuel, skriftlig case-baseret hjemmeopgave. Alle hjælpemidler.  
Intern. B/IB. 
 
Prøven offentliggøres på Blackboard (e-learn) d. 10. januar 2018, kl. 12.00 og afleveres ligeledes 
på Blackboard senest d. 12. januar 2018, kl. 12.00. 
 
 
 
BEDØMMELSE 
Eksamen bedømmes med bestået/ikke bestået. 
 

7. Omprøve 
 
Omprøve afholdes i juni 2017. 
 
Eksamensform ved omprøve vil være den samme som ved den ordinære prøve. 

8. Litteratur 
 
OBS: Vær opmærksom på reglerne om ophavsret. De findes på Blackboard under Generel Info, 
Psykologi – Information til alle: https://e-learn.sdu.dk/bbcswebdav/pid-4317726-dt-content-rid-
6104988_3orgs/faglig_vejleder_Psykologi/Ophavsret-A4-DANSK_002.pdf  
 
Grundbøger: 
 
Chimel N., Fraccaroli F., Sverke M. (Ed.) (2017): Introduction to Work and Organizational Psychology. 
An International Perspective.  Oxford: Blackwell Publishers.  
 
Cohen, Swerdilik & Sturman (2013). Psychological Testing and Assessment: An Introduction to Tests 
and Measurement. Chapters 3 (side 98-105) , 4, 5, 6, 9, 12,  
 
Anbefalet litteratur: 
 
Adler, P. S. & Kwon, S.W.  (2002): Social capital: Prospects for a new concept,  Academy of 
Management Review, 27, p. 17-40. 
 
Argyris, C (1991): Teaching smart people how to learn. Harvard Business Review, vol 4. Nr. 2 (12 sid-
er) 
 
Andersen, L.P. (2007). Arbejdsrelateret stress – fra symptomer til et komplekst samspil. Tids- skrift 
for Arbejdsliv, p. 11-27 

https://e-learn.sdu.dk/bbcswebdav/pid-4317726-dt-content-rid-6104988_3orgs/faglig_vejleder_Psykologi/Ophavsret-A4-DANSK_002.pdf
https://e-learn.sdu.dk/bbcswebdav/pid-4317726-dt-content-rid-6104988_3orgs/faglig_vejleder_Psykologi/Ophavsret-A4-DANSK_002.pdf
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Journal of Management Development,Bind 32, hæfte 8, side 901-913Christensen, B. (2007). Snehvide 
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Bonde M. T., Makransky, G., Wandall, J., Larsen. M. V., Morsing M., Jarmer H., Sommer M. O. (2014). 
Improving Biotechnology Education through Simulations and Games. Nature Biotechnology. 32: 7, 
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https://www.researchgate.net/publication/263739381_Improving_biotech_education_through_gam
ified_laboratory_simulations 
 
Clausen, T. & Borg, V. (2010). Do positive work-related states mediate the association be- tween 
psychological work characteristics and turnover? A longitudinal analysis. International Journal of 
Stress Management, 17, 4, p. 308-324 
 
Clausen, T., Christensen, K.B. & Borg, V. (2010). Positive work-related states and long-term sickness-
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Connor-Smith, J.K. & Flachsbart, C. (2007). Relations between personality and coping: a meta- analy-
sis. Journal of Personality and Social Psychology. 93(6) p. 1080-1107. 
 
Cox, T., Leka, S., Ivanov, I., & Kortum, E. (2004). Work, employment and mental health in 
Europe. Work & Stress, 18, p. 179-185. 
 
Gagne, M. & Deci, E.L. (2005). Self-determination theory and work motivation. Journal of 
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Gottfredson, L. S. (1998). The General Intelligence Factor. Scientific American, p. 24-29. (6 sider) 
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9. Evaluering af modulet 
 
Alle moduler ved bacheloruddannelsen bliver løbende evalueret. Evalueringen er anonym og ikke 
obligatorisk, men vi beder alle studerende om at deltage i dette arbejde. Formålet med evalueringen 
er at forbedre uddannelsens kvalitet og uddannelsen vil løbende blive justeret på baggrund af evalu-
eringer blandt andet. 
 

Appendiks 1 særlige oplysninger om bogkøb 
 
Indkøb af lærebøger og supplerende faglig litteratur kan ske i:  
 
Studenterboghandelen 
Campusvej 55  
Campustorvet (ved hovedindgangen) 
5230 Odense M 
 
Tlf.:  6550 1700  
Fax:  6550 1701  
 
E-mail: studenter@boghandel.sdu.dk 
Hjemmeside: http://www.boghandel.sdu.dk 
 
Åbningstider:  Mandag - torsdag kl. 9.30 - 17.15 
   Fredag kl. 9.30 - 15.00  
 

mailto:studenter@boghandel.sdu.dk
http://www.boghandel.sdu.dk/
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